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OMURGA GAYRIMENKUL ve GIRiSIM SERMAYESI
PORTFOY YONETIMi ANONIM SIiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT FAALIYET
RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Déonem: 01.01.2025 — 30.09.2025 Donemi

Ticaret unvam : OMURGA GAYRIMENKUL ve GIRISIM SERMAYESI
PORTFOY YONETIMI A.S.
Ticaret sicili numarasi : 969680
Mersis No : 0642039978100010
Merkez Adresi : Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 Kagithane Ofispark
34406 Kagithane, Istanbul
fletisim Bilgileri :
Telefon :0212.32532 50
Fax : 0212 32537 20
E-posta adresi : info@omurgacap.com

Internet Sitesi Adresi: www.omurgacap.com
A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi : 20.000.000,00 (YirmiMilyon) TL

b) Ortakhik Yapisi

PAY SAHIBININ ADI, ADRESI HIiSSE SERMAYE
SOYADI/UNVANI ADEDi | TUTARI (TL)

Omurga Yap1 A.S. Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 | 4.830.000 4.830.000,00
Kagithane Ofispark 34406 Kagithane,
Istanbul

Mehmet Erktin Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 | 4.867.752 4.867.752,00
Kagithane Ofispark 34406 Kagithane,
Istanbul

M. Burak Divanlioglu Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 | 4.867.752 4.867.752,00
Kagithane Ofispark 34406 Kagithane,
Istanbul

Aydonat Atasever Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 | 4.867.752 4.867.752,00
Kagithane Ofispark 34406 Kagithane,
Istanbul

Oguz Kosebay Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 | 566.744 566.744,00
Kagithane Ofispark 34406 Kagithane,
Istanbul

OMURGA GAYRIMENKUL ve GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S
01.01.2025 —30.09.2025 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Faaliyet Raporu




OMURGA GAYRIMENKUL ve GIiRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S

Merkez Mah. Baglar Cad. No:14 Kagithane Ofispark 34406 Kagithane, istanbul
U UHGH T: 02123253250 F: 0212 3253720
¢) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur.
B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BiLGILER

a) imtiyazhh Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur

b) Imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama  : Yoktur

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI

a) Sirketin Yonetim Orgam

Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Baskani . Mehmet Erktin

Yonetim Kurulu Baskan Yrd. : Aydonat Atasever
Yonetim Kurulu Uyesi : Oguz Kdsebay

Yénetim Kurulu Uyesi : Mehmet Kdsebay
Yonetim Kurulu Uyesi : Mubhlis Burak Divanlioglu

Yetki Sekli: Herhangi iki yonetim kurulu iiyesinin Sirket unvani altinda miisterek
imzalar1 herhangi bir sinirlama olmaksizin her konuda temsil ve ilzama yetkilidir.

Mehmet Kdsebay I¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Oguz Kosebay Finansal
Raporlamadan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak belirlenmistir.

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri
Emre Sivrihisarli, Sirket Genel Miidiirii olarak gérevlendirilmistir.

¢) Personel Sayis1 :9

D- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi
iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yoktur

2- YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar::

01.01.2025 — 30.09.2025 doneminde iist yonetime saglanan mali menfaatlerin toplami
2.921.517,11 T dir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Yoktur
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTiRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari Yoktur
Elde Edilen sonuclar Yoktur
4-SIRKET  FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLI
GELISMELER
a) Sirketin Faaliyet Konusu

b)

d)

g)

h)

Omurga Portfoy Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan tescil edilmis bir kurumdur.
Sirket’in amaci, Sermaye Piyasa1 Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlar1 kurmak ve yonetmektir.

Sirket’in merkezi Istanbul’dadir. Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de ve gayrimenkul ile
girigim sermayesi alaninda ortaklik portfoyli olusturmak tlizere yiiriitmektedir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket, Kurucusu ve yoneticisi oldugu Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na ait 1.719 adet
fon payina sahiptir. Donem sonu itibariyle degeri 10.664.840,06TL dir.

2022 yilinda kurucusu ve yoneticisi oldugu Omurga Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. GIO Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’na ait 700 adet fon payr satin almigtir. Donem sonu itibariyle degeri
10.509.356,60 TL dir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisii

Sirketin Teftis ve I¢ Kontrol faaliyetleri kapsamida mevzuata aykir1 herhangi bir
durum tespit edilmemistir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap donemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamaistir.

Sirketimiz 2025 hesap dénemi i¢in Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile yapmis oldugu
sOzlesme geregi bagimsiz denetim hizmeti almaktadir. Yonetmelikler dogrultusunda
SPK ya yapilmas1 gereken bildirimler siiresi i¢inde yapilmaktadir. Sirket aleyhine
acillan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilmadigi, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilmamissa veya
kararlar  yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin  bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirketimiz gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi i¢in hem
varlik hem de yatirimci tarafinda calismalarina devam etmektedir.
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i) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Y oktur.

j) Sirketin y1l iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar bulunmamaktadir.

k) Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa c¢ikarilmis bulunan sermaye
piyasasi ara¢larimin niteligi ve tutari

Isletmenin finansman kaynag1 6z sermayesidir. Ihrag¢ edilen gayrimenkul yatirim ve
girigim sermayesi yatirim fonlarindan fon yonetimi gelirleri elde etmeye devam
edecektir.

1) isletmenin faaliyet konusu kapsaminda kurmus oldugu ve yoénettigi fonlarn
bilgileri

Bu cergevede, 24 Ekim 2018 tarihinde ihract gergeklestirilen Omurga Gayrimenkul
ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Ufuk Karma Gayrimenkul Yatirim
Fonu’nun yatirimlar1 aktif olarak devam etmektedir. 30 Eyliil 2025 itibariyle Fon
toplam degeri 4.976.562.473,71 TL olup, dolasimdaki pay sayist 357.011.459
adettir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Ikinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu Fon paylar1 4 Ekim 2019 tarihinde ihra¢ edilmistir. 30
Eyliil 2025 itibariyle Fon toplam degeri 146.074.848,09 TL olup, dolagimdaki pay
sayist 108.161.193 adettir.

11 Mayis 2021 tarihinde ihract gerceklesen Omurga Gayrimenkul ve Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu 30
Eyliil 2025 itibariyle Fon toplam degeri 244.133.723,90 TL olup, dolagimdaki pay
say1s1 39.350 adettir.

2021 yilinda kurulusu gergeklesen ve basta isim degisikligi olmak iizere i¢ tiiziik ve
ithrac¢ belgesi degisiklikleri yapilmasi amaciyla SPK’na yapilan bagvuru 28 Subat
2023 tarthinde onaylanmistir. Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Digital Transformation Girisim Sermayesi Yatirim Fonu olarak
gergeklesen unvan degisikligi ve diger ilgili degisiklikler 13 Mart 2023 tarihinde
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimnlanmistir. 13 Temmuz 2021 tarihinde ihraci
gergeklesen Fonun toplam degeri 30 Eyliil 2025 itibariyle 469.382.374,29 TL olup,
dolasimdaki pay sayis1 30.882 adettir.

16 Agustos 2022 tarihinde ihract gergeklesen Omurga Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. GIO Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim
Fonunun katilma pay1 sayisinin "100" ile ¢arpilmak suretiyle artirtlmasi ve esanlt
olarak fon katilma pay1 birim pay1 degerinin yine ayni oran ile boliinmek suretiyle
azaltilmasi talebi Sermaye Piyasast1 Kurulumun 13.05.2025 tarih E-12233903-
305.01.01-72252 sayili yazisina istinaden onaylanmistir ve 26 Haziran 2025
tarihinde boliinme gerceklesmistir. 30 Eyliil 2025 itibariyle Fon toplam degeri
1.607.953.840,95 TL olup, dolasimdaki pay sayis1 107.100 adettir.
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10 Agustos 2022 tarihinde ihraci gerceklesen Omurga Gayrimenkul ve Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. DBE Girisim Sermayesi Yatirim Fonu katilma
pay1 sayisinin "10" ile ¢arpilmak suretiyle artirilmasi ve esanli olarak fon katilma
pay1 birim pay1 degerinin yine ayni oran ile boliinmek suretiyle azaltilmasi talebi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.05.2025 tarih E-12233903-305.01.01-72252 sayili
yazisina istinaden onaylanmis ve 26 Haziran 2025 tarihinde bdliinme
gerceklesmistir. 30 Eyliil 2025 itibariyle Fon toplam degeri 773.143.036,87 TL
olup, dolagimdaki pay sayis1 33.640 adettir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Geometri Melek
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 22 Aralik 2022 tarihinde ihra¢ olmustur. 30 Eyliil
2025 itibariyle Fon toplam degeri 17.581.640,55 TL olup, dolasimdaki pay sayisi
9.578 adettir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Gamecapita
Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu 25 Nisan 2025 tarihinde ihrag¢ olmustur. 30 Eyliil
2025 itibariyle Fon toplam degeri 246.678,15 TL olup, dolagimdaki pay sayist
12.691.296 adettir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Bati Kartal
Gayrimenkul Yatirrm Fonu 16 Mayis 2025 tarihinde ihra¢ olmustur. 30 Eyliil 2025
itibariyle Fon toplam degeri 167.856,87 TL olup, dolasimdaki pay sayis1 17.598.768
adettir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Sabuncu
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 28 Agustos 2025 tarihinde ihra¢ olmustur. 30
Eyliil 2025 itibariyle Fon toplam degeri 688.647,25 TL olup, dolasimdaki pay sayist
1.000.000 adettir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Ozgiin Proje
Gayrimenkul Yatirim Fonu kurulusuna Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2025
tarih E-12233903-315.01.01-66860 sayili yazisiyla onay verilmistir. ilgili hesap
donemi i¢inde heniiz ihra¢ ger¢ceklesmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.03.2025 tarih E-12233903-315.01.01-69111 sayili
yazisiyla onay verilen Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Girisim Sermayesi Semsiye Fonu altinda Omurga Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Sharks and Partners Girisim Sermayesi
Semsiye Fonu kurulusuna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.08.2025 tarih E-
12233903-320.01.01-76987 sayili yazisiyla onay verilmistir. Ilgili hesap dénemi
icinde semsiye fonunda heniiz ihra¢ ger¢eklesmemistir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Gayrimenkul
Semsiye Fonu kurulusuna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.03.2025 tarih E-
12233903-315.01.01-69111 sayili yazisiyla onay verilmistir. Ilgili hesap dénemi
icinde semsiye fonunda heniiz ihra¢ ger¢eklesmemistir.
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m) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler

30 Eylil 2025 itibariyle, kurucusu ve yoneticisi oldugu yatirim fonlarindan
17.598.675,69 TL Fon yonetim iicreti geliri elde etmistir. Ilgili ara dénem sonu
itibariyle 7.400.576,00 TL tutan ticari alacaklarda durmaktadir. Ayrica Sirket’in
kurucusu ve yoneticisi oldugu fonlardan 2.603.443,00 TL fon kaynakli diger alacagi
bulunmaktadir.

5- FINANSAL DURUM

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin kurucusu ve yoneticisi oldugu fonlardan 30.09.2025 itibariyle,
yonetim ticreti geliri toplam 17.598.675,69 TL dir.

Donen Varliklar Toplam :70.081.545 TL

Duran Varliklar Toplam : 1.100.520 TL
Aktif Toplam :71.182.065 TL
Yiikiimliiliikkler Toplam : 28.538.591 TL
Ozkaynaklar Toplam :42.643.474 TL

Sirketimiz 30.09.2025 dénemini (16.411.844) TL net donem zarar ile kapatmastir.

Gecmis yillarla karsilastirmah  olarak sirketin yil icindeki satislar,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karhihg1 ve bor¢/6z kaynak oram ile
sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran,
net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerinin toplam borg¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli
ve uzun vadeli ylkiimlilikler toplami) tutarindan disiilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6z kaynaklarin toplamidir.

30.09.2025
Toplam finansal ve ticari bor¢lanmalar 9.396
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (671.878)
Net borg (662.482)
Toplam 6zkaynak 42.643.474
Ozkaynaklar — Net Finansal Borglar 43.305.958
Net Finansal Borglar/ Ozkaynaklar 2%
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

b)

Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi
politikasina iliskin bilgiler

Risk Yonetimi Hizmetleri disaridan temin edilmektedir. Bu hizmetler i¢in
02.01.2018 tarihinde Risk Yazilim Teknolojileri Dan. Eg. Tic. Ltd. Sti. ile
sOzlesme imzalanmistir. Sirketin Risk Yonetimi prosediirleri hem Gayrimenkul
yatirim fonlar1 hem de Girisim sermayesi yatirim fonlar1 i¢in ayr1 ayri mevcut ve
yuriirliiktedir, hizmetler bu prosediirler kapsaminda alinmakta ve takip
edilmektedir. Prosediir kapsaminda haftalik raporlar Genel Miidiir’e ve Y&netim
Kurulu’na Risk Yazilim firmasi tarafindan hazirlanarak gonderilmektedir. Ayrica
Sirket’in kars1 karsiya bulundugu finansal riskler, kredi riski, faiz haddi riski,
likidite riski, sermaye riski ve yabanci para riskini kapsamaktadir.

Sirket’in 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla sermaye riski yonetimine iliskin bilgiler
5.maddenin b paragrafinda verilmistir. Sirket’in kredi riski, faiz haddi riski ve
likidite riski 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla bulunmamaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi olugturulmamastir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlhilik, bor¢/6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler

Sirketimiz gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlarnin kurulmasi ve
yonetilmesi amactyla kurulmustur. Sirketimizin gelir yaratma kapasitesi, kuracagi
ve yonetecegi gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirnm fonlarma verecegi
hizmetler kapsaminda alacagi yonetim licreti ve basari priminden olugmaktadir.
Faaliyet izin yetki belgesinin alinmasiyla birlikte kurulusu da SPK tarafindan
onaylanan gayrimenkul yatirim fonlarinin ihraci gergeklestirilmistir. Gayrimenkul
ve girisim sermayesi yatirim fonlarmin Tirkiye’de yeni bir {irlin olmasindan ve
global ekonomideki yavaslamadan kaynakli pazarlama riskleri bulunmaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)

b)

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
0zel 6nem tagtyan olay bulunmamaktadir.

Ust diizey yoneticiler disindaki personele taninan haklar

01.01.2025- 30.09.2025 doneminde iist diizey yoneticiler disindaki diger personele
saglanan mali menfaatler iicret tutarindan olusmaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirketimiz sermayesinin 37.5000.000,00 TL kayith sermaye tavani igerisinde
20.000.000,00 TL’den 37.500.000,00 TL’ye artirilmast amaciyla sirket esas
sOzlesmesinin degistirilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigimiz
bagvuru olumlu karsilanmis ve 08.08.2025 tarith E-12233903-350.05.01-76376
say1l1 onay yazisina istinaden siire¢ devam etmektedir.
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d) ilave Bilgiler

Sirketimizin 30 Eyliil 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Faaliyet Raporu,
Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayilt Resmi
Gazetede yaymlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ile Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
13.06.2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlama liskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” ne uygun olarak hazirlanmis
ve 27.10.2025 tarihli, 2025/ 45 sayil1 yonetim kurulu karari ile kabul edilmistir.
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